
 

 

 

 

 
 

 

 

 

       
  



1. Actividades realizadas 
1.1. Gestión social para la elaboración del Estudio de Impacto Ambiental. 

Cultinor S.A.C. tiene previsto desarrollar el Estudio de Impacto Ambiental Detallado del Proyecto 
Minero “Katy” , con la finalidad de poner a disposición de la población involucrada información 
oportuna y adecuada respecto de las actividades mineras proyectadas, para ello se ha planteado 
mecanismos de participación ciudadana antes de la elaboración del estudio ambiental, junto con 
estudios ambientales y sociales especializados, que requieren un acompañamiento, mediante un 
proceso de sensibilización social, a continuación presentaremos las principales actividades de 
soporte y acompañamiento social realizadas: 

1.1.1. Soporte social para el levantamiento de información ambiental época de lluvia 

Esta actividad de Monitoreo ambiental, de época de lluvia, se desarrolló desde el 04 al 23 de 
abril del 2022, contando con la participación activa de los pobladores de la comunidad 
campesina de Jatucachi, C. P Titire, la comunidad campesina Jancopujo y la Asoc. San Pedro 
y San Pablo, conjuntamente con sus dirigentes comunales y demás autoridades. Para el inicio 
del levantamiento del Monitoreo ambiental, de época de lluvia, se realizaron coordinaciones 
previas con la Gerencia de Gestión Social y la Jefatura de Medio Ambiente de Cultinor, 
respecto al desarrollo de esta actividad, dando a conocer el panorama real en el que se 
encuentra actualmente las relaciones y negociaciones que se vienen llevando con las 
poblaciones que están alrededor del proyecto, específicamente con el centro poblado de 
Titire, las cuales se encuentra en pleno proceso de  conversación y negociación, para que se 
pueda aceptar su participación activa en este monitoreo, el cual aún no se ha concluido, 
realizándose en paralelo diversas actividades de coordinación con la población y sus 
autoridades. También, se han realizado reuniones de información y coordinación previas con 
la comunidad de Jatucachi, Jancopujo y la villa San Pedro San Pablo, los propietarios 
colindantes a las operaciones con son la familia Ramos, Manzano Checalla y Catacora donde 
se ubican algunos puntos de monitoreo a realizarse. 

 

Todas estas acciones permitieron el involucramiento de estos grupos y con ello se dió inicio 
al Monitoreo ambiental, de época de lluvia. Un detalle que se tuvo que enfrentar, fue el 
hecho de que a los pocos días de iniciado los trabajos de monitoreo ambiental, las lluvias 
terminaron definitivamente, generando desconcierto y cierto percepción de la población 
participantes de todos los sectores, que se tomaba los datos y las lluvias ya se había ido en 
este monitoreo ambiental. Adicionalmente, algunos propietarios de las cabañas, que tienen 
vínculo con el grupo opositor de Moquegua, limitaron el ingreso a las zonas de estudio que 
son de su propiedad, uniéndose a esto, la comunidad de Jancopujo, quienes también piden 
poder firmar un convenio antes de iniciar alguna actividad dentro de sus terrenos. Todo esto 
deja como enseñanza, de la necesidad de continuar y fortalecer el trabajo de 
acompañamiento y sensibilización social oportuna, ya que cada uno de los grupos de interés 
relacionados con el proyecto, reacciona y actúa de diferente manera, para hacer sentir sus 
necesidades y presionar a la empresa para acceder a sus requerimientos, quedando el reto 
de poder identificarlas adecuadamente y establecer los procesos de entendimiento, que 
ayude a la toma de acuerdos, que faciliten el desarrollo de las actividades, en concordancia 
con los objetivos del proyecto. 

 
 



Reunión de coordinación con autoridades locales  Visita de campo para identificar algunos puntos  
 
 

1.1.2. Soporte Talleres informativos 28 de abril y del 18 de junio 2022, antes de la 
elaboración del EIA. 

Las actividades denominadas “Primer Taller Informativo previo a la ejecución del EIA”, 
estuvieron programadas para el 28 de febrero y el 18 de Junio, se encontraban en un 
contexto de presión, por la necesidad apremiante de la empresa de cumplir con este 
requisito, en este contexto el área de medio ambiente en coordinación con el equipo de 
Gestión Social, estableció un plan de trabajo que permitió la realización de este Taller 
Informativo, contando con el apoyo de los habitantes del Centro Poblado Titire y la venia de 
las autoridades de la C.C Jatucachi. Es importante mencionar que para la percepción de la 
población local, la realización del Taller Informativo, marca el punto de inicio de la aceptación 
social para la aprobación de la Mina “Katy”, por ese motivo los grupos opositores (residentes 
de Moquegua, C.C Jancopujo, Chojata y sus relacionados en la asociación San Pedro y San 
Pablo) realizan incansables esfuerzos por impedir su realización.  

Estas experiencias establecen la necesidad urgente de trabajar un plan estratégico con un 
respaldo económico por parte de la empresa, para cada uno de los grupos opositores al 
proyecto, dígase : Los residentes de Moquegua, C.C Jancopujo, distrito de Chojata y la 
asociación San Pedro y San Pablo, ya que es evidente que los acuerdos con la comunidad 
Jatucachi y el C. P Titire, habían generado una sobre expectativa en todos estos grupos, cuyos 
procesos de toma de acuerdos están inconclusos y la única manera de mostrar su 
insatisfacción es con este tipo de actitudes y acciones violentas. 

 

 
Taller informativo del 28  febrero 2022    Taller informativos en   2022 

 
  



1.1.3. Acuerdos previos para desarrollar el Estudio de Impacto ambiental  

La serie de actividades relacionadas al EIA, que no pudieron concluirse satisfactoriamente, se 
pueden entender y explicar en el contexto de insatisfacción social de aquellos grupos 
sociales, qyue    

1.1.3.1. Acuerdo con Titire 
La empresa desde el año 2021 insistía en participar en la asamblea del centro poblado 
de Titire, pero un grupo al cual denominamos contrario integrado por Titireños que 
residen en Moquegua, y algunos posesionarios cercanos al proyecto, distorsionaban 
continuamente la información de nuestro proyecto, actuaron incluso de forma violenta 
durante un monitoreo, y en la asamblea no nos permitían el ingreso amedrentando a la 
población, eso se repetía todos los 10 de cada mes, frente a ello reforzamos el 
relacionamiento diario en la oficina de atención permanente en Titire, incrementamos 
nuestra participación, y apoyo económico en actividades claves con los centros 
educativos, con el centro de salud, con el tema de danzas, en lo deportivo, extendiendo 
nuestra red de contactos y colocando nuestros mensajes. A través de documentos y de 
la red de promotores y amigos presionamos y finalmente el 10 de febrero el equipo de 
gestión social pudo entrar en la asamblea, dando un mensaje contundente a la población 
frente al grupo opositor, ahí se ratificó nuestra apertura y voluntad de un nuevo 
relacionamiento, el firme compromiso que tenemos para hacer bien las cosas como 
empresa social y ambientalmente responsable, y ratificamos nuestra disposición frente 
a la necesidad y pedido de la población a dar un aporte económico voluntario para 
incentivar su participación en la elaboración de nuestro EIAd.    
 
En la asamblea del 10 de abril, la población por votación decidió aceptar el aporte 
económico para que la empresa continúe elaborando el EIAd, el 10 de mayo se firmó el 
acuerdo, y luego las autoridades se han encargado de que la población vaya firmando el 
acta de acuerdo enviándonos en bloques las listas, y de acuerdo a la asamblea, se 
entregue el aporte directamente a través de un cheque a cada poblador empadronado, 
para lo cual firman un recibo donde precisa su compromiso de participación durante la 
elaboración del EIA, se han entregado a xx personas un monto de xx soles. 
 
El acuerdo se sostiene en varios puntos entre ellos: La contratación de 2 profesionales 
para acompañamiento del EIAd, la capacitación temas ambientales, la coordinación con 
los posesionarios donde se ubiquen puntos de monitoreo, la entrega del aporte 
económico a la población, y la elaboración de un expediente técnico para un proyecto 
por definir.  

 Asamblea 10 febrero del 2022 en Titire   Asamblea de abril del 2022 en Titire  

 



  
1.1.3.2. Relacionamiento para un acuerdo previo con asociación San Pedro y San 

Pablo y Jancopujo 

Para lograr un proceso de entendimiento y toma de acuerdos, se vienen desarrollando 
reuniones con las autoridades de la comunidad de Jancopujo y de la asociación San Pedro 
y San Pablo por separado, con la finalidad de involucrarlos positivamente en las 
actividades propias del EIA, para ello se ha realizado algunas acciones como: 

• Desarrollar un proceso de negociación con los hermanos Ramos Ramos:, Margarita, 
Agustin, Guillermo y San Viguelio, de tal manera que se mantenga la relación 
generando una actitud positiva a las actividades desarrolladas por el proyecto entre 
ellas la toma de puntos del próximo monitoreo ambiental de época de lluvia, dentro 
de sus predios. 

• Realizar un diagnóstico predial alrededor de la zonas de límite entre Jancopujo y , 
Jatucachi,  donde se confirma la   superposición existente, y la empresa toma la 
determinación de modificar los puntos en esa zona para evitar entrar  en medio de 
esta controversia.  

• Informar la determinación de la empresa de modificar los límites del área de las 
1,500 ha, esto para bajar las expectativas de Jancopujo por el reclamo que se había 
negociado parte de su territorio queriendo dinero por las zonas invadidas y 
pretendiendo un trato parecido a Jatucachi por el tema de tierras. 

• Proponer el apoyo social con el desarrollo de un proyecto productivo a ambas 
zonas, dando una muestra de inversión para mejorar los ingresos de las familias de 
la asociación, con la finalidad de afianzar las relaciones con la empresa y evitar 
acciones en contra del desarrollo de la elaboración de EIA. 
 

Estas acciones han generado un ambiente de tranquilidad y confianza con estos grupos, 
logrando exitosamente avanzar con la ingeniería en los meses de noviembre y diciembre, 
actividad frustrada en abril del 2021. 
 

1.2. Soporte social para los trabajos de Ingeniería  
1.2.1. Promoción, seguimiento y acompañamiento de los trabajos  
El 24 de octubre iniciaron los trabajos de ingeniería en el proyecto, para evitar inconvenientes 
se realizaron varias reuniones con los vecinos al proyecto (pendiente de compra de terrenos), 
familia Jorge, Benita Manzano, Gil Mamani, Walter Manzano, Moises Checalla y otros, se 
llegó a un buen entendimiento y facilidades para el desarrollo de los trabajos dentro de sus 
predios. Durante los trabajos se ha realizado un seguimiento de todo acontecimiento social 
que pudiese interferir el desarrollo normal de las actividades, manteniendo vigilante siempre 
con una personas del equipo de gestión social en el proyecto,  y en el C.P. de Titire y C.C. de 
Jatucachi. También se acompañó las visitas constantes de las autoridades de la C.C. Jatucachi, 
y la visita puntual de la zona de San Pedro y San Pablo al proyecto, se han absuelto las 



preguntas e inquietudes formuladas, logrando despejar sus dudas en cuanto a los trabajos   
que se realizan. 
 
 

Visita de la directiva de la comunidad Jatucachi  Visita directivos de San Pedro y San Pablo 

 
1.2.2. Soporte para la organización de la oferta de proveedores y trabajadores locales.  
El equipo de gestión social brindó el soporte en la organización e instalación de los 
campamentos en el C.P. de Titire y la C.C. de Jatucachi, con el objetivo de que los trabajos se 
desarrollen sin problemas, para ello con anticipación se realizó la coordinación con 
autoridades para que puedan atender de mejor manera nuestro requerimiento de personal, 
proveedores de maquinaria liviana, pesada, proveedores de restaurantes y lavandería en 
ambos campamentos. 
 
1.2.3. Seguridad para los trabajos con la policía 
Lo señalamos de forma clara y contundente el acompañamiento policial ha sido exitoso, por 
la imagen disuasiva frente a ataques o intentos de robos, para ello las relaciones establecidas 
en Moquegua con los altos funcionarios de la policía permitieron que a pesar de los días de 
convulsión en el país se mantuviese sin problemas el contingente dando seguridad 
patrimonial.     
 

 Bravo 1, 1er puesto de vigilancia cerno pista    Bravo 2 , 2do puesto de vigilancia interno 
 
 

  



 
1.3. Gestión Social para reforzar nuestra posesión del predio proyecto Katy  

1.3.1. Desarmado y limpieza de predios 

Con el objetivo de marcar y demostrar nuestra posesión de las 1,500 hectáreas del proyecto 
Katy se desarmaron y retiraron todas las cabañas y corrales que se encontraban dentro del 
área del proyecto, esta tarea fue complicada pero finalmente se llegó a un entendimiento 
con los expropietarios y/o ex posesionarios para que recojan los materiales personales que 
aún tenían en las cabañas y participando en el desarmando las mismas sin ejercer la violencia. 
Las familias implicadas fueron Isabel y Carmen Ninaraque, Luis Ramos Mamani, Paola Angela 
Ramos y Carmen Ramos Alberto. 

Desarmado de ex casa de Paula Angela  Desarmado de Casa de Hermanas Ninaraque 

 

1.3.2. Carteles visibles 
 

Como parte de marcar nuestra posesión en el área del proyecto, el 26 de junio, el equipo de 
gestión social culminó con la colocación de 4 letreros de propiedad privada dentro de la 
propiedad del proyecto Katy, tres de ellos fueron colocados al frente de la carretera Puno – 
Titire y otro a la altura de la tranquera, ingreso al proyecto. 

  

  



1.3.3. Colocación de hitos 

Con la idea de marcar la posición, ha sido importante la colocación de hitos en cada uno de 
os vértices del plano de las 1500 has que había otorgado la Comunidad, el trabajo en campo 
implicaba la coordinación con cada uno de los posesionarios que aún no habían arreglado 
con la empresa. Previo a los trabajos de colocación de hitos en el proyecto, se gestionó un 
punto geodésico certificado por el Instituto Geográfico Nacional (IGN), el cual permite 
identificar una posición geográfica exacta a través de la triangulación, la certificación otorga 
mayor seguridad de hacer un levantamiento correcto de la información de coordenadas 
geográficas.  El 19 de septiembre previa coordinación con la C.C. de Jatuchi y vecinos al 
proyecto, iniciamos con los trabajos de monumentación de hitos dentro de las 1,500 
hectáreas del proyecto Katy, para ello contamos con un ingeniero topógrafo, prismeros y una 
comisión de la comunidad que hacían las veces de veedores.  Los trabajos concluyeron el 27 
de septiembre, logrando monumentar 25 vértices. Este trabajo nos ha ayudado a delimitar 
las 1,500 hectáreas que corresponden al proyecto, también a identificar los puntos de 
colindancia con los vecinos.  

  

Reunión con vecinos para colocación de hitos  Hito colocado en sector entrada proyecto 

 
1.3.4. Cambio de vértices del proyecto 

 

Revisando la documentación y luego de ver en ampo lnte la controversia entre los límites de 
propiedad de las comunidades campesinas de Jatucachi y Janccopujo, se decidió contratar 
una consultora especializada de predios comunales, para que realice la búsqueda  de los 
documentos de propiedad de ambas comunidades ante registros públicos, los resultados 
arrojaron que existe una superposición entre sus límites del lado sur oeste de Jatucachi, en 
los terrenos de la familia Ramos Ramos.  El equipo de gestión social propuso a la empresa 
mover los vértices de las 1,500 hectáreas del proyecto, con la finalidad de no tener vínculo 
territorial con la comunidad de Janccopujo, la empresa autorizó la propuesta y se procedió a 
realizar las gestiones ante la C.C. de Jatucachi, luego de varias reuniones logramos obtener 
la autorización. Con este cambio logramos evitar una negociación con la comunidad de 
Jancopujo sobre temas de terreno, y con otros propietarios como Ramos Ramos, con los 
cuales sigue el interés más por un tema estratégico de puntos de monitoreo, barrera frente 
a instalaciones de viviendas cercanas, y evitar reclamos ambientales, de esta maneara el 
proyecto se mantiene dentro de los límites de la propiedad de la C.C. de Jatucachi, con quien 
mantenemos un acuerdo de uso de 1,500 hectáreas. 

1.4. Promoviendo iniciativas de desarrollo productivo. 

El desarrollo del sector productivo es el resultado de una acción conjunta y coherente del 
sector público, privado y las comunidades aledañas del proyecto Katy. 



1.4.1. Avance en el desarrollo de la Planta de tratamiento de fibra de alpaca en Jatucachi 
Se ha conversado con la comunidad para que este ofrecimiento de la empresa de construir 

un planta sea analizado viendo su factibilidad, dado queremos generar proyectos exitosos y 

sostenible, en ese sentido se propuso realizar un diagnóstico en la cual se vea las condiciones 

a nivel de suelos, agua, manejo de la crianza y venta de fibra de alpaca y otros animales, para 

dimencionar la oferta potencial de fibra, es así que en coordinación estrecha con la 

comunidad campesina se eligió a la consultora representada del Ing. Higinio Porto, y 4 meses 

se obtuvo el estudio, concluyendo en temas relevantes a tener en cuenta, lo cuales serán 

complementados con un próximo estudio de mercado. 

 

1.4.1.1. Diagnóstico Situacional de la producción pecuaria (alpacas, llamas, ovino y 

vicuñas) en la comunidad campesina de Jatucachi, distrito de Pichacani, 

provincia de Puno y Región puno. 

El trabajo de campo fue realizado con apoyo de técnicos de la zona, acompañado por la 

coordinadora de la comunidad, incluso para dar seguimiento al avance la directiva de la 

comunidad acompañó de forma puntual. Se entregó el diagnóstico situacional y los 

tomos de anexos al presidente de la comunidad, entre las principales conclusiones se 

indica la necesidad de un proceso de mejoramiento de la alimentación, sanidad, genética 

e infraestructura básica para elevar los rangos de producción, y mejorar en el clasificado 

de la fibra.     

 

 

Equipo aplicando la encuesta durante el diagnóstico Consultor muestra una alpaca cría manchada 

 

1.4.1.2. Apoyo a actividades complementarias en la crianza, manejo y organización 

de acopia fibra, proyecto PROCOMPITE y organización del acopio. 

Uno de los pilares de todo emprendimiento lo constituye el factor humano, en este caso 

la población vinculada a la crianza de alpacas y su organización, en ese sentido la empresa 

decidió apoyar una iniciativa de financiamiento de este grupo de interés, a través de 

PROCOMPITE para fortalecer las capacidades técnicas y de organización de 53 

beneficiaras. La empresa colocó alrededor del 5% del presupuesto como contrapartida 

local, y la comunidad recibirá un capital efectivo de S/ 154,690.00 soles para las 

actividades comprometidas. El proyecto PROCOMPITE desarrolla una actividad artesanal 

con miras a primera tecnificación de la lana de alpaca en Hilos, esto proyecto mejorará 



las capacidades de la criadoras y artesanas de Jatucachi, recursos humanos que se irán 

capacitando y fortaleciendo, constituyéndose en un recurso potencial, utilizable en una 

futura planta de tratamiento de lana de alpaca comprometida en convenio marco con 

Jatucachi. Vemos en la práctica que es necesario que la población interiorice conceptos 

de fortalecimiento de capacidades, competitividad, mercado, apalancamiento de 

recursos, esto será vital para poco a poco ir desterrando actitudes negativas que impiden 

el desarrollo y la buena relación de la empresa con la comunidad. 

 

Jatucachi presenta propuesta en concurso. Comité de acopio  y pesado de fibra de alpaca en Jatucachi 

} 

1.4.2. X Feria Agropecuaria de Huacochullo-Jatucachi 

CULTINOR SAC dentro de su política de responsabilidad social, y con el ánimo de incentivar 
el desarrollo de las principales actividades productivas ganaderas de las zonas vecinas al 
proyecto, participó en la “X Feria Ganadera Artesanal y Platos Típicos Huaccochullo 2022”,, 
en este evento aportó la suma de S/.8,620.00 soles, el aporte fue entregado en premios que 
motivaron el esfuerzo de los pobladores en exponer su trabajo. En este espacio se aprovecha 
también para ampliar la red de contactos. La clausura se realizó con presencia de las 
autoridades locales, donde manifestaron su agradecimiento y reconocimiento por el apoyo 
a la empresa. 

Exhibición de crianza de alpacas en feria    Entrega de premios a ganadores concurso  

1.4.3. Participación en la Feria de Puente Bello en Titire 
La participación de la empresa en este evento fue estratégica, por una parte colaboró en la 
promoción de actividades productivas y culturales como la artesanía local, donde los 
expositores muestran y venden sus productos hechos con hilo de alpaca y productos con 



cuero, se expone las danzas tradicionales, composiciones poéticas, canciones, y se degusta 
platos de comida tradicional; por otro lado participamos junto a los proyectos mineros de 
Quellaveco y San Gabriel, con algunos premios para el festival. La población contrasto el 
grado de relacionamiento y vínculos tanto con la población de Titire como con la comunidad, 
además de reforzar la unidad entre estas dos zonas 

 

Claudia Ccopa regidora de Titire y Tomás M. Entrega de premios al grupo de Danzantes de Titire 
 

1.4.4. Encuentro de artesanos en Jatucachi  
Esta actividad organizada por la  sede del Comunidad de  Jatucachi fue realizada el 17 de 
agosto, participaron las artesanas Aymara del ámbito del distrito de Laraqueri, la empresa 
fue invitada por confianza con la comunidad,  se entregó paquetes de gaseosas y se participó 
del campeonato de voley y fulbito, logrando afianzar más nuestra relación con los pobladores 
de la comunidad. 

Artesanas de varias sedes compitiendo en vóley.   Artesanas degustando y planificando actividades 
. 

  



1.4.5. Apoyo la limpieza de canales en la zona de ribereños 

Como parte de nuestra responsabilidad social con los vecinos al proyecto y demostrando 
empatía con la preocupación de los pobladores ante la sequía que se vivía en la zona, 
decidimos apoyar la petición de la asociación ribereños de Titire, y colaborar en darle 
mantenimiento a sus canales de regadío, para ello se contrató maquinaria local. La decisión 
de apoyo a esta asociación es clave no sólo por la generación de un beneficio real para los 
pastos en la zona, sino también en mostrar nuestra disposición de apoyar a la población que 
nos apoya, dado que al inicio eran opositores a la empresa, además de fortalecer nuestras 
relaciones con actores claves que tienen monitoreo en sus terrenos. 

Limpieza de canales de riego de zona rivereños  Armado de tomas en stake holders claves 
 

1.5. Promoviendo la cultura local  
Las poblaciones cercanas al proyecto Katy, mantienen una cultura similar en cuanto Danzas, 
cantos, vestimentas e incluso la coreografía de bailes, participan en fiestas patronales, 
aniversarios etc. La empresa Cultinor SAC. es un aliado y soporte en la organización de estos 
eventos, con el objetivo de involucrarse en la actividad cumpliendo la responsabilidad social. 
 

1.5.1. Chaccu de Vicuñas 

CULTINOR SAC viene apoyando la realización de chaco de Vicuña, este evento se realiza 
cuatro veces al año, participa toda la comunidad de Jatucachi, y tiene por finalidad atrapar 
las vicuñas que están dentro de su zona, esquilarlas y dejarlas libres, esta lana es batante 
cotizada en el merado generándose una actividad económica pero sobre todo, sirve para 
mostrar la fortaleza de la comunidad a través de la convocatoria, la organización y la 
comunicación, aparte de ello se hace algunos rituales que fortalecen sus creencias y si vinculo 
con la naturaleza cono pago a la pacha mama presentación de una danza folclórica, como 
forma de agradecimiento y respeto, costumbres que mantienen viva la 
comunidad. Aportamos con fondos efectivos para la realización y donación de overoles para 
personal de trasquila. En esta actividad se genera a través de nuestras participación y 
respeto, el vinculo de confianza para un mejor relacionamiento.  



 

Filas de comuneros cercando vicuñas.  Comuneras seleccionado la fibra de las vicuñas.  

1.5.2. Festival del Kajelo 2022. 

El festival Kajelo es una fiesta tradicional del distrito de Pichacani, provincia de Puno, 
participan todas las comunidades y Centros Poblados de la jurisdicción del distrito. A solicitud 
de la C.C. de Jatucachi, la empresa apoyó su participación en el “Festival de Kajelo 2022” en 
el distrito de Laraqueri, la comunidad logró ubicarse en el primer puesto de su categoría y 
segundo puesto en el general, la comunidad agradeció el apoyo de la empresa y su 
involucramiento en los eventos culturales y tradicionales de la zona.  

 

 
Jatucachi en su presentación en el estadio  Danzantes de Jatucachi celebrando la premiación  

 

1.5.3. Participación Aniversario de Titire 
El 07 de diciembre se realizó la celebración del XX aniversario de creación política del Centro 

Poblado de Titire, realizando concurso de danza, platos típicos, artesanías y deporte, 

actividades en las cuales participaron las instituciones y diversas asociaciones. Así mismo, las 

autoridades realizaron un compartir con toda la población participante para luego pasar a 

disfrutar de la música y alegría de la orquesta Furia Roja, artistas y coros, agrupación 

contratada por la empresa, la cual hizo bailar y disfrutar a niños y adultos. La empresa estuvo 

presente en todas las actividades, siendo jurados en varias de ellas, reafirmando nuestro 

compromiso con el centro poblado y valorando las actividades que ayudan a generar 

identidad y arraigo local, lo cual fue reconocido por las autoridades a través de una resolución 

de alcaldía. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

Reconocimiento a valor artístico a Juan Quispe  Cierre de fiesta con grupo musical en Titire 

 

1.6. Apoyo a la Educación  
1.6.1. Donación de Casacas a los Centro educativos. 

Con el objetivo de contribuir con la reducción de las infecciones respiratorias agudas como 
bronquitis y neumonías en los niños, dado que afecta directamente su desarrollo 
educativo, nuestra empresa CULTINOR entregó casacas térmicas, forradas con micro-polar a 
los alumnos y docentes de los tres niveles educativos de las comunidades más cercanas al 
proyecto (Comunidad Campesina de Jatucachi y su anexo Jatahui, Centro Poblado de 
Huaccochullo y el Centro Poblado de Titire). 

Alumno y docentes de cada una de los centros educativos luciendo las casacas abrigadoras CULTINOR.  

1.6.2. Arreglos en la infraestructura de la escuela de Titire 

  



Como parte de contribuir de alguna manera con las necesidades del sector educativo de la 
zona, se apoyó con la colocación de un nuevo portón de ingreso en la parte posterior, la 
refacción del portón principal, se reforzó el cerco perimetral para otorgar una mayor 
seguridad a sus instalaciones, finalmente se implementó un nuevo lavatorio con 03 tomas de 
agua al I.E. de Primaria del Centro Poblado de Titire.  

Muro reforzado del centro educativo   Pileta en construcción del centro educativo  
 

1.6.3. Participación en celebración de las promociones escolares 
Cultinor ha recibido la solicitud de los centros educativos para apadrinar toda la celebración 
de las promociones de los tres niveles educativos (inicial, primaria y secundaria) de las áreas 
cercanas al  Proyecto, se les ha explicado a las APAFAS y los directores que estamos aún en 
etapa de proyecto, pero vamos a colaborar con los recordatorios y una torta a las 
promociones de los centros educativos ubicados en la Comunidad Campesina de Jatucachi, 
Centro Poblado de Huaccochullo y Centro Poblado de Titire; como una motivación para 
elevar el nivel educativo se entregó 2 laptops para los que han ocupado el primer puesto del 
nivel secundario de las I.E. de Titire y Huaccochullo.  

Promoción Nevaditos de Jatucachi    Promoción de secundaria en Titire 

 
1.6.4. Mantenimiento técnico de computadoras del Centro Educación Técnico Productiva 

del C. P. de Titire  
 

El director del Centro Educación Técnico Productivo - CETPRO del C. P. de Titire inicialmente 
nos solicitó la donación de centro de un centro de cómputo, luego de una revisión de la parte 
técnica, se identificó que era necesario por ahora sólo un mantenimiento correctivo de las 
computadoras, además de la adquisición de algunos accesorios, en ese sentido CULTINOR ha 
colaborado para que los pobladores puedan continuar con su capacitación en distintos cursos 
de computación y sistemas.  



1.7. Apoyo al centro de Salud de Huacochullo    
La atención oportuna y eficiente de los centros educativos es vital en las zonas rurales donde el 
proyecto está ubicado, CULTINOR no es ajeno a este sector vulnerable por lo que este 2022 luego 
de una pedido y un análisis de riesgo en la infraestructura, decidimos contribuir con el 
mantenimiento eléctrico de los consultorios médicos y habilitación de los servicios higiénicos del 
Centro de Salud de Huaccochullo, . Esto permitirá que el personal de salud pueda atender con 
mejores condiciones a los pobladores de la zona. 

Refaccione para dar seguridad en el uso del sistema eléctrico y saneamiento del centro de salud Huacochullo  

1.8. Desarrollo de líneas de capacitación convenio social con Jatucachi  

La capacitación es una de las actividades priorizadas en el convenio social con Jatucachi, y forma 

parte de las actividades que debieron ejecutarse con la asociación civil que finalmente manejará 

los fondos económicos del convenio, lamentablemente esta asociación aún no está constituida, 

en este año fueron revisados los estatutos pero no se avanzó más, se entiende que falta sólo 

faltaría el nombre para que continúen los trámites en la notaría, esperamos que la nueva 

directiva 2023 de mejor atención a este proceso. Una parte de la población de la comunidad se 

ha sentido incomoda porque no han empezado las capacitaciones, ellos necesitan el beneficio, 

no les importan saber por qué ni de quién es la responsabilidad;  en ese sentido estratégicamente 

se ha incidido para que la propia comunidad autorice a CULTINOR para que utilice directamente 

los fondos comprometidos  y romper la desconfianza dentro de la comunidad, para ellos se 

incorporó coordinadores comunales que ayuden a organizar e implementar estas líneas de 

capacitación. 

 

1.8.1. Línea de Gastronomía: 

Son 20 mujeres de la comunidad de Jatucachi que han desarrollo habilidades culinarias tanto 

en Gastronomía (Cocina Regional) y Repostería (básica y comercial) en la institución 

formadora y reconocida en Puno CREAR; es importante resaltar la voluntad y responsabilidad 

de las mujeres por fortalecer sus capacidades, a pesar de las dificultades que tiene toda 

madre de familia de la zona rural, pero sus ganas de tener una oportunidad para generarse 

ingresos propios, y aumentar la economía en el hogar, has sido más fuerte que las 

dificultades. 



 

Inauguración del curso en CREAR    En Plenas clases de cocina en CREAR 

 

1.8.2. Maquinaria pesada 

Una de las líneas más solicitadas ha sido la capacitación en maquinaria pesada en el fondo 

por la expectativa que tiene la población por trabajar en el proyecto, ante ello se ha insistido 

que se valore la propia formación en sí, dado que es un oficio con alta demanda en el 

mercado minero nacional, más allá de la posibilidad o no de un trabajo en el proyecto. 

Durante la evaluación de los proveedores para este servicio la comunidad ha usado los 

criterios de costo y calidad, generando diversas posiciones, pero finalmente aprendiendo 

sobre lo importantes que son, para la toma de decisiones. Se llegaron a formar un total de xx 

operadores 

 

1.8.2.1. En TECSUP Arequipa  

Estudiaron los que tenían mayor experiencia, y deseaban una certificación de mayor 

nivel, el periodo fue corto pero más exhaustivo, fueron x en operación Excavadora 

Hidráulica, x operación Tractor de cadenas, x operación Cargador frontal, x operación 

Volquete FMX 480.  

1.8.2.2. Instituto de Tecnología Minera e Industrial TECMIN en Puno 

Estudiaron los que tenían conocimientos básicos o de menor experiencia, su periodo de 

estudio fue más largo, fueron 5 en operación Excavadora Hidráulica, 6 en operación 

Tractor de cadenas, 4 operación Cargador frontal, 3 en operador de moto niveladora, 3 

en operador de retroexcavadora, 6 operación Volquete FMX 480, 3 en operador 

compactador de suelo. 

 



1.8.2.3. Centro Human Tech Training de Arequipa 

Estudiaron 3 pobladores que recibieron la capacitación de operadores de Camión 

Gigante. 

Apertura de clases en TECSUP Arequipa   Prácticas excavadora campo real TECMIN 

1.8.3. Gestión empresarial 

La Gestión empresarial al inicio tuvo poca aceptación, ahora ha despertado un fuerte interés 

tanto de la directiva, como de la misma asamblea, finalmente se entiendo que la relación 

social y comercial con nuestra empresa se va a ir acrecentando cada vez más, y la 

organización para responder requiere nuevos conocimientos y destrezas; en ese sentido la 

propia comunidad se ha conectado con la institución Cámara Peruana de Empresas 

Comunales (CAPEC), la cual les brindará soporte en temas de empresas comunales y 

emprendimientos. El proceso formativo y de asesoramiento integra talleres de capacitación 

generales y focalizados, pasantías a experiencias en gestión empresarial comunal  (ECOSERM 

Rancas y ECOSEM Huaraucaca) y más adelante asesoría en la constitución de la empresa 

comunal.  

 

Presentación CAPEC en asamblea Jatucachi   Visita a Empresa Comunal Servicios Rancas Pasco 

 

1.8.4. Capacitación en Artesanía y articulación comercial 

Esta línea de capacitación se viene desarrollando con la empresa JCalderón, actualmente 40 

mujeres artesanas vienen fortaleciendo sus conocimientos, y habilidades en el 

perfeccionamiento del hilado artesanal, tejido a mano y gestión comercial, el proceso implica 

talleres, asesorías personalizadas, pasantías, implementación con equipos de hilado y 



participación en ferias, esta actividad productiva tradicional posibilitará mayores ingresos en 

las familias de la comunidad.  

 

Talleres aprendiendo a separar calidad de fibra   taller aprendiendo hilado a maquina 

 

1.8.5. Capacitación en Arte y Cultura Música 

Esta capacitación está orientada a fortalecer conocimiento y habilidades en  los intérpretes 

de la música UYWA CH´UWAS de la comunidad campesina de Jatucachi, permitirá una mejor 

representación de la comunidad dentro de las actividades culturales internas y externas. El 

proceso implica un taller de 15 sesiones, con participación de 26 personas entre niños, 

jóvenes y adultos utilizando diferentes instrumentos de cuerda y fuelle, como 05 

mandolinistas, 09 guitarristas, 06 chilladoristas, 03 acordeonistas, 01 violinista, 01 cantante 

participaron fortaleciendo sus capacidades, a cargo del profesor especializado y reconocido 

Pascual Quispe Flores, egresado del ESFA – PUNO. 

 

Músicos comunidad de Jatucachi en capacitación   Presentación grupo musical Jatucahi en Kjelo 

 

 

1.9. Comunicaciones 

 

1.9.1. Seguimiento y monitoreo de medios de comunicación locales 

 

Diariamente se ha realizado el monitoreo de las redes sociales y programas en vivo de los 

principales medios de comunicación de las regiones Puno y Moquegua, tomando principal 



atención en los medios Americana y Sol, ya que son los más escuchados y los que se 

involucran y son mediáticos en relación a la minería. En la región Puno, los medios de 

comunicación no prestan mucha atención a sector minero, sin embargo también se les hace 

el seguimiento correspondiente. 

 

Los monitoreos se evalúan en base a la persona que opina y las repercusiones que tienen o 

podrían tener en el entorno, así mismo, se toma especial atención a las declaraciones de 

autoridades en los medios o en sus propias redes. 

 

Los medios de comunicación que se monitorean son: Americana y Sol en Moquegua y Onda 

Azul y Pachamama en Puno 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9.2. Relacionamiento con Periodistas 

 

Se han generado y fortalecido relaciones con diversos periodistas, lo cual ha permitido tener 

espacios, en sus medios de comunicación, para realizar descargos en determinadas 

situaciones y/o realizar algunas notas aclaratorias, producto de este relacionamiento, 

Eduardo Arias y Pamela Blas (Dueños de las radios con más sintonía de Moquegua), son los 

que nos han contactado para brindar nuestra versión, cuando hay declaraciones en las que 

nos atacan. 

 Se han coordinado saludos institucionales por el aniversario de la región Moquegua. 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

1.9.3. Generación de contenido 

 

Se ha creado una cuanta oficial en la red social Facebook, en la cual se vienen realizando 

diversas publicaciones de las actividades que realiza la empresa, especialmente relacionadas 

a la gestión y responsabilidad social, tales como: 

 

- Participación en Chacu de vicuñas en la comunidad de Jatucachi. 

- Apoyos en el sector educación en Titire y Jatucachi 

- Capacitaciones como parte del cumplimiento del convenio social con la C.C. de 

Jatucachi. 

- Festividad de Kajelo. 

- Aniversarios de Titire y Jatucachi 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Así mismo, con el apoyo de sistemas, se ha mejorado la calidad del logitipo y creado un slogan 

para acompañarlo. 

 

 



1.10.  Relacionamiento institucional con autoridades locales 

 

Se han identificado las autoridades relevantes para el proyecto, con los cuales se ha fortalecido 

el relacionamiento, así mismo, este año fue un año electoral por lo que se logró vincularse con 

representantes de las diferentes agrupaciones políticas, obteniendo relacionamiento con las 

autoridades electas a nivel regional, provincial, distrital y del centro poblado 

 

Se ha fortalecido la relación con personal estable de diversas instituciones públicas, DREM, GORE, 

Prefectura, PNP, Fiscalía, Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, Municipalidad Distrital de 

Carumas, San Cristobal y Chojata, así mismo, relacionamiento cercano con las autoridades del 

C.P. de Titire, C.C. de Jatucachi y C.C. de Jancopujo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.11. Apoyos Institucionales 

Se han realizado diversos apoyos con el objetivo de posicionar el nombre de la empresa, estos 

apoyos fueron evaluados y enfocados en dos líneas: 

- Apoyar eventos abiertos y de concurrencia masiva, optimizando recursos, en el aniversario 

de Moquegua, se apoyó principalmente a eventos culturales organizados por la 

Municipalidad Provincial y la DDC, a través de los cuales se pudo posicionar el nombre de la 

empresa. 

o Festival internacional de danzas por el aniversario de Moquegua, organizado por la 

Municipalidad de Mariscal Nieto 

o Festival de cultura moqueguana por el aniversario de Moquegua, organizado por la 

DDC-Moquegua. 

o Participación de la delegación del C.P. de Titire en el corso de la amistad por el 

aniversario de Moquegua. 

o Festival folclórico de Moquegua por el día mundial del folklore, organizado por la 

DDC. 

o Presentación de la orquesta sinfónica juvenil de Moquegua, organizado por la DDC. 

o Víveres para canastas por el día de la madre moqueguana, organizado por el GORE-

Moquegua 

o Kits educativos para la asociación de autistas de Moquegua, coordinado con la 

dirección de desarrollo social del GORE 



o Premios para el concurso educativo por el día del ahorro de la energía, organizado 

por la DREM-Moquegua 

o Malla raschel para el COAR – Moquegua, coordinado a través de la prefectura 

regional. 

 

- Apoyos estratégicos a stakeholders vinculados al desarrollo del proyecto. 

o Premios para olimpiadas de la PNP, por aniversario de la institución. 

o Pintura para el pintado de las paredes de la prefectura regional. 

o Bocaditos y arreglo para celebración de fiestas patrias en prefectura regional. 

Cobertura de algunos traslados y alimentación de las autoridades de Titire, para la realización de 

gestiones o temas vinculados a la empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.12. Compartir navideño 

CULTINOR, con el objetivo de confraternizar y fortalecer las relaciones con la población vecina al 
proyecto, organizó chocolatadas navideñas para toda la población, y entrega de juguetes para 
los niños, cabe destacar que esta actividad fue desarrollada de manera directa por el personal de 
la empresa, en Jatucachi, Tititire, Huacohullo, San Pedro y San Pablo, y Jancopujo, la actividad se 
realizó con los problemas de acceso por paro nacional, a pesar de ello recibimos el 
agradecimiento de la población y la satisfacción de haber podido alegrar muchos corazones, de 
niños y adultos. Adicionalmente el equipo social entregó canastas para autoridades de las 



comunidades aledañas al proyecto, stakeholders y líderes, con el mensaje de agradecimiento a 
su respaldo y apoyo hacia el proyecto. 

 
 

 
 

    
 

2. Objetivos propuestos y resultados alcanzados 
El área de Gestión Social este 2022 ha desarrollado actividades a nivel de relacionamiento 
comunal e interinstitucional que han permitido cumplir los siguientes objetivos trazados:  
 
2.1. Objetivos  

2.1.1. Establecer un acuerdo social previo con el centro poblado de Titire que nos permita 
avanzar las actividades del proyecto. 

2.1.2. Dar soporte social que nos permitan no parar los trabajos de ingeniería. 

JATUCACHI 

TITIRE 

HUACOCHULLO 

JANCOPUJO 

SP Y SP 



2.1.3. Iniciar el proceso de compra de Tierras para asegurar la operatividad del proyecto  
2.1.4. Iniciar los compromisos establecidos en el convenio social con la comunidad de 

Jatucachi 
2.1.5. Reforzar nuestra imagen de posesión del área cedida por la comunidad de 

Jatucachi. 
 

2.2. Resultados 
Se avanzaron 5 objetivos propuestos para el 2022, su consecución ha contribuido para que 
nuestra empresa finalice los trabajos de ingeniería que fueron paralizados en el 2021, 
consideramos clave continuar con una lectura cada vez más exacta de contexto social, y eso se 
trabaja con un equipo en constante interacción social, aprovechando todos los espacios y 
momentos, para reconocer en las percepciones, las posiciones, los intereses y necesidades de los 
grupos poblacionales respecto a los intereses y necesidades que tiene nuestra empresa por 
desarrollar el proyecto minero Katy, en ese sentido el criterio de prevención cobra vital 
relevancia en la gestión del equipo, y se antepone al criterio de remediación, ya que en lo social 
intentar recuperar la credibilidad, si es que es posible, significa no sólo oportunidad o tiempo, 
sino además más recursos y más dinero.  

 
 

3. Situación Actual del área 
 
3.1. A nivel de equipo  

Este año, la interacción y la presión social muchas veces adversa, ha hecho que el equipo 
social ponga en práctica su formación, habilidades y experiencia, además de la 
concentración y compromiso, en este sentido se necesita cubrir 03 posesiones, 01 
profesional en ciencias agronómicas y pecuarias con experiencia en proyectos de desarrollo 
sostenible en sierra altoandina, y 01 profesional en ciencias de la comunicación con 
especialidad en relaciones comunitarias e institucionales que no sea de Moquegua y 01 
coordinar de relaciones comunitarias con especialidad y experiencia en manejo social y 
gestión de conflictos. 
 

3.2. A nivel de conceptos, perspectiva y soporte 
Las relaciones sociales en minería son de largo plazo, son complicadas y costosas no sólo 
establecerlas, sino sobre todo mantenerlas, hoy en una empresa minera moderna se 
constituye como parte de sus cimientos, donde la política de responsabilidad social, no es 
más el asunto o problema del área denominada social, sino se convierte a través de un 
enfoque transversal a todas las áreas, en su ADN institucional, nuestra empresa está aún en 
crecimiento pero es necesario que las personas que la dirigimos, hagamos este esfuerzo 
conceptual y práctico así vamos a tener mayores capacidades para dar sostenibilidad social 
a nuestro proyecto.   
 
El equipo social enfrentará nuevos retos este 2023, por lo que requerimos un soporte 
administrativo más eficiente y profesional, ya la complejidad social nos obliga a tomar total 
atención en los temas relevantes para nuestra área, nos es muy complicado y desgastante 
estar pendiente de responsabilidades externas.  

 
 
4. Objetivos principales para el otro año. 

 
4.1. Dar soporte social para la elaboración del Estudio Impacto Ambiental detallado, 

levantando con éxito la línea de base ambiental y social. 



4.2. Adquirir el 100% del área necesaria para asegurar la operatividad del proyecto, y acuerdos 
para asegurar control en 50% de la zona de contingencia ambiental. 

4.3. Cerrar un acuerdo previo con San Pedro y San Pablo y la comunidad de Jancopujo para 
facilitar las actividades del proyecto. 

4.4. Iniciar con el desarrollo de un acuerdo social con las zonas de influencia directa para las 
etapas de construcción, hará cierre de mina. 

 
 


